Le Marché du Manga

Crise ou

en France

Maturation?

Analyse d'une normalisation structurelle

et des stratégies d'avenir en 2025.
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Un Média Plus Populaire Que Jamais,
Des Ventes Qui Se Contractent
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Des chiffres en repli. Une popularité record.
Baisse du marché de la bande dessinée La “culture manga” n'a jamais été aussi
pour la deuxieme année consécutive : populaire : . -
-9% en volume et -4% en valeur en en consomment occasionnellement.
2024 (vs 2023). (Source : GfK) (Source : Arcom)
Baisse du chiffre d'affaires global de La Japan Expo vient d'accueillir plus de
I'édition en 2024 : -1,5%. (Source : SNE) . (Source : L'Eclaireur Fnac)

Les chiffres de vente ne racontent qu’une partie de I'histoire.
Pour comprendre 2025, il faut analyser les raisons de cette divergence.

& NotebooklLM



PARTIE 1: DECONSTRUIRE LA 'CRISE' : UNE HISTOIRE DE PERSPECTIVE

L’Age d’Or Anormal (2020-2022) : Anatomie d’une Croissance Exceptionnelle
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Croissance Annuelle du Marché de I'Edition

+12,4% en valeur,

+15,3% en volume
en 2021. (Source : SNE)

Analyse des facteurs clés

Effet Confinements

Les librairies étaient "presque les
seuls commerces culturels ouverts”,

Effet Pass Culture

Arrivée massive du Pass pour les
jeunes, menant a la création de
“grosses bibliotheques de mangas".

“On a vu une explosion des ventes a I'époque,
cumulée a l'arrivée du Pass Culture [...]. On a
méme parlé de ‘pass manga’' dans les équipes !"
- Matthieu, libraire a Toulouse.

(Source : L'Eclaireur Fnac)
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Le Tassement Inévitable (2023-2024) : Le Retour a la
Realite Economique

Données clés du recul (Source : SNE - 2024 vs 2023)

-1,5% "\ -3,1% "\,

Chiffre d'affaires de |'édition (2,901 Mds €) Exemplaires vendus (426 millions)

Causes identifiees

Hausse des colits : - Baisse du pouvoir d'achat : e Changement structurel :
. Augmentation brutale du Les dépenses pour les livres [Cultu* 3] Le Pass Culture, critiqué
% . prix des matieres | :é passent de 13% a 10% du pour son co(t, a été "tres
premieres des 2022. ; budget culture des Francais severement restreint en
entre 2020 et 2024. ZEns

(Source : Insee via L'Eclaireur Fnac)

Une correction logique apres la surchauffe, touchant les nouveaux entrants et les petites boutiques de maniere disproportionnee.
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La Vue d’Ensemble : Un Atterrissage sur un Plateau Elevé

Pic post-COVID \ Le marché de la BD
en 2024 reste
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(Source : GfK)
Le chiffre d’'affaires de 837 millions d'euros
en 2024 confirme cette nouvelle dimension.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Le marché ne s'est pas effondré. Il s'est stabilisé a un niveau structurellement plus éleve, redéfinissant la ‘normale’.
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PARTIE 2 : LES FORCES SOUS-JACENTES DE LA TRANSFORMATION
Pression Interne : La Crise de la Surproduction

Le diagnostic

Conseéquence : Saturation des canaux de vente, difficulté extréme pour les
nouveautes de “se faire une place en rayon”.

La réponse stratégique de l'industrie (Chiffres SNE 2024)

Régulation des nouveautés Focalisation sur le fonds Gestion des risques

-4 1% d'exemplaires imprimés +2,8% de réimpressions. -2,9% du tirage moyen global,
(nouveaux titres). Signe d'un recentrage sur les s'établissant a 4 253 exemplaires.
-19% de nouveautés en 5 ans. titres du fonds.
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Pression Externe : De la Complémentarité
a la Sélectivité du Consommateur

Ancien paradigme (croissance) : Nouveau paradigme (maturité) :
La Complémentarité La Sélectivité

En raison des budgets contraints, le manga papier entre en
concurrence directe avec d'autres divertissements. L'achat
‘ecosystémique’ n'est plus automatique ; le livre doit justifier sa valeur.

Le marché ne se bat plus seulement contre lui-méme (surproduction), mais contre un écosystéme de divertissement

plus large pour capter un budget limité.
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Mutations des Usages : Le Numerique, ’'Occasion et le Prét

Trois tendances clés qui modifient I'€quation :

1. Webtoons & Lecture 2. Marche de I'Occasion 3. Bibliotheques & Préts
Numeérique

Le lectorat "ne faiblit pas”.

s G e (e e . - [ “Les mangas font partie des

Décrits comme "tres prises” par les La place sur les etageres n'est pas documents les plus empruntés.”

lycéens, ils représentent une évolution infinie. Plus de ventes, ¢a veut aussi - Albine, bibliothécaire
importante des pratiques de lecture. dire plus de reventes, et donc plus de \
(Source : Nock, prnfesseur livres d'occasion sur le marché.” [ “lls sont les documents les plus
documentaliste) i - Matthieu, libraire ) empruntés [au CDI], que ce soit par les
filles ou les garcons.”
i Hermine, professeure documentaliste )
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PARTIE 3 : LA RIPOSTE STRATEGIQUE DE L'INDUSTRIE
Le Nouveau Paradigme : La Valeur Prime sur le Volume

Moins vendre, mais vendre mieux. L'objectif n’est plus la croissance
maximale des unités, mais la maximisation du Prix de Vente Moyen (ASP).

1. Larésilience du fonds de catalogue 2. La montée en gamme (‘Premiumization’)

Les ventes des séries installées restent stables et Multiplication des éditions a plus forte valeur ajoutée
constituent un socle de revenus fiable. pour un public de collectionneurs.
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Le Moteur Principal : La Puissance Indiscutable de ’Anime

9 Y4l ﬂ AL Ll Dans un marché saturé, une série doit ‘percer’ via
=, =1 - v une adaptation animéee pour exister et genérer
des ventes de catalogue significatives.

L'annonce d'une adaptation par un studio de
qualité est devenue un outil majeur de
gestion du risque pour les éditeurs papier.

Etudes de cas stratégiques pour 2025

Sakamoto Days Les Carnets de I'Apothicaire (Saison2) Omniscient Reader

L'adaptation par le studio CloverWorks (The Sa continuation confirme la force commerciale L'adaptation tres attendue de cet IP coreen

Promised Neverland) génére des attentes trés  des segments non-shonen (historique, josei, (webtoon) signale une ouverture stratégique
éleveées et devrait provoquer une forte mystére) et assure la diversification du marché. a des sources non-japonaises pour genérer
augmentation des ventes du catalogue papier. des best-sellers en France.
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Au-dela des Blockbusters, une Offre Editoriale Riche et Créative

Malgreé la contraction des volumes, I'innovation
éditoriale ne faiblit pas. L'offre de 2025 témoigne d'une
grande diversité de genres, signe d'une maturité du
lectorat qui cherche au-dela des shonen traditionnels.

| Nouveaux
. phénomenes



Un Ancrage Culturel Record : Le Manga Hors des Librairies

Preuves de la popularité structurelle du manga dans la société francaise.

Dans les institutions Dans le monde académique Dans la sphere
publiques et culturel événementielle

Taaran expo Y
14 -1 -

| 11 .i'a_.e’:’fjllﬁil_-'
st il /008

Ty &
Y '] f',r‘"ﬁ

u -
| L

W fre -2
Wiz

E—
-
¥

Les mangas sont "les documents les Des événements comme le “Festival Succes constant et massif de la Japan
plus empruntés". lls sont un "véritable Science et Manga" a I'Université Lyon 1 Expo (plus de 200 000 visiteurs).
moteur" des CDI en college et lycée. Le associent le manga a des thématiques

média est devenu "plus intellectuelles (mathématiques, IA), lui

intergénérationnel". conférant une légitimité académique.
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PARTIE 4 : PERSPECTIVES 2026 ET CONCLUSION

Prévisions : Vers un Nouvel Equilibre

Résilience de la Valeur (€) - Forte Probabilité
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Le chiffre d'affaires devrait se maintenir a un niveau
robuste, bien au-dessus des niveaux de 2019. Cette
solidité est directement liée au succes du pivot
stratégique : monétisation du fonds et augmentation
du prix de vente moyen via les éditions premium.

Incertitude sur le Volume (unités) - Risque Elevé

??

Le principal défi est de compenser le ralentissement
des series matures arrivant a leur terme. La
stabilisation des unités vendues dépendra
entierement du succes des nouvelles "locomotives"
propulsées par |'anime a attirer un nouveau lectorat.
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Les 4 Piliers de la Croissance Durable

1. Gestion de Catalogue Rigoureuse } 2. Mongétisation Agressive du Fonds

Mettre fin a la publication spéculative. Piloter les lancements Auditer systématiquement les IP a succes pour identifier leur

par la donnée (sell-through) pour optimiser les tirages et limiter potentiel de réédition premium (Perfect, Prestige, Full Color).
les risques. Transformer le fonds en ancre financiére stable.

3. Synergie Transmédia Intégrée 4 Developpement d’IP Holistique

Ne plus considérer I'anime comme un bonus, mais comme un Sécuriser les droits numériques (webtoons) et deérivés deés
prérequis. Aligner stratégiquement les calendriers de I'acquisition. Utiliser le manga papier comme moteur d'un
lancement papier avec les fenétres de diffusion. écosysteme de revenus diversifié.
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D’une Croissance Explosive a une Rentabilité Mature
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Le marché du manga ne s'effondre pas ; il
se transforme.

L'ere de la croissance effrénée et axée sur le
volume céde la place a une phase de maturité.

La rentabilité durable ne viendra plus de
I'expansion, mais de la valorisation des
catalogues, de la gestion stratégique des
propriétés intellectuelles et d'une
intégration transmédia intelligente.

Le passage d'une anomalie de marché a un
retour a la normale est en cours, sur des
bases plus saines et plus élevées
qu'auparavant.
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